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o Objetivo: Analisar a institucionalizagao da
avaliagao em saude como componente
apresentado ao planejamento e gestao no SUS,
conhecendo os seus aspectos historicos,
conceituais e estrategias.
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Contandriopoulos, 2006



A Insdiaudienalizcse ck avalho cm sl

O que seria institucionalizagao ?

O ins.ti.tu.cio.na.li.za.cao
sf (institucionalizar+¢ao) Ato ou efeito de institucionalizar.

(Michaelis, 201 1)

O s.f.Ato, processo ou efeito de institucionalizar. (dicionario
online de portugues)

Institucionalizar?

O ins.ti.tu.cio.na.li.zar
(institucional+izar) vtd Dar forma institucional a; dar
instituicao a.

o v.t. Dar um carater institucional a; tornar institucional.



‘“Aculturamento’’ da
avaliacao - inclusao da
avaliacao na das
instituicoes...Atencao
Basica.

Aculturacao - é um termo criado inicialmente

por antropologos norte-americanos, muito util para tratar de
reflexoes sobre as mudangas que podem acontecer em

uma sociedade diante de sua fusao com elementos externos.
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Contextualizando o debate

o 1999 - Cadernos de Saude Publica;
Avaliacoes na Franca.

(Hartz , Pouvourville G., Gastao Wagner,
Contandriopoulos, Ligia Vieira da Silva.)
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02002 - Cadernos de Saude Publica:
atencao Basica, Regina Bodstein e outros
autores.

A avaliagdo como fator qualificador do processo de
gestdo, tomando como referéncia a

descentralizacdo do sistema de saude e as
estratégias de organiza¢do da atengdo basica.
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Resgatar o necessario compromisso entre a
academia e os servigos, entre a pesquisa e a
gestao, removendo obstaculos a essa
aproximagao e contribuindo para o
desenvolvimento de uma cultura organizacional
no sistema de saude brasileiro que tenha a
avaliagao como atividade intrinseca e insepardvel
do planejamento e da gestao.

Bodstein, 2002
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Institucionalizar a avalia¢do € integrd-la em um
sistema organizacional no qual esta seja

capaz de influenciar o seu comportamento,

ou seja, um modelo orientado para agdo
ligando necessariamente as atividades
andliticas as de gestdo™. (Hartz, 2002)



Debate em 2006 — Revista Ciéncia e Saude Coletiva

Da teoria a formulacdo de uma Politica Nacional de Avaliacdo em Saude: reabrindo o
debate. Felisberto, E

Debatedores:

1. Sobre a importancia da parciménia, do dialogo e da continuidade para a institucionalizacdo da
avaliacédo da atencéo basica. Conill. E.

A avaliacdo como instrumento de mudanca. Pisco, L

Avaliar, uma responsabilidade. Takeda & Talbo

Caminhos alternativos para a institucionalizacao da avaliacdo em saude. Tanaka, O
5. Institucionalizando a pratica de avaliacdo em saude: significado e limites. Texeira, C

SR



Modelo logico da Politica Nacional de Monitoramento e Avaliacdo da Atencao Basica.
Ministério da Saade, 2005.

Cooperacao Técnica
e Articulacao
Interinstitucional

Monitoramento
e Avaliacao

Institucionalizacao
= da Avaliacao na =
Atencao Basica

Desenvolvimento da
Capacidade Avaliativa

Inducao e Gestao de
Estudos e Pesquisas

Articulacao Sistematica Producdo de Informacao
e Integracdo das Acoes e Comunicacao

W

Contribuir com a Institucionalizacao da Avaliacdo no SUS



M&A de Alsnctio Bésica no Minksiério de Seadide
Breve Historico

1998 - SIAB
1999 - Pacto de Indicadores da Atencao Basica

2000 - Coordenacao de Investigacao da AB (formular e conduzir processos
avaliativos)

2001 - Avaliacao Normativa das Equipes da Saude da Familia - censitaria

2003 - Coordenacao de Acompanhamento e Avaliacdo da AB (fomentar cultura
avaliativa)

2005 - Documento “Avaliacao na Atencao Basica em Saude: caminhos da
institucionalizacao”

2006 - Politica Nacional de Atencao Basica - PNAB (redefinicao de
responsabilidades as acdes de Monitoramento e avaliacdo (M&A ) da AB, vinculacao
de reajuste do PAB-fixo ao desempenho de indicadores)

o 2008 - Avaliacao Normativa das Equipes de Saude da Familia — amostral




Instiucionaltzagio da Avallacio ne AB

o Incorporacao da avaliacao a rotina dos
gestores e servicos de saude

o Desenvolvimento de capacidade técnica
para adotar as acoes de monitoramento e
avallacao como elementos essenciais da
gestao em saude



Caracterizacao dos focos de intervencao das acoes da Politica Nacional de Avaliacao da Atencao Bisica.

Quatro Focos

Pesquisas Awvaliativas sobre Atencao Basica
(Estudos de Linha de Base do Proesf)

Municipal Avaliacdo para a Melhoria da Qualidade da Estratégia Satide da Familia (AMQ)
Monitoramento de Indicadores Municipais da Atencao Bisica
Estadual Fortalecimento das SES em M&A
Mobilizacao Interna
Federal Articulacdo intra e intersetorial

Qualificacao da Equipe

Instituicoes de
Ensino e Pesquisa

Pesquisas Avaliativas
Rede de Centros Colaboradores
Inducao de Estudos e Pesquisas




Demonstrativo da articulacdo das acoes da Politica Nacional de Avaliacdo da Atenc¢ao Bdsica em torno
do Projeto de Fortalecimento das Secretarias Estaduais de Satide em Monitoramento e Avaliacao.

Articulacao Intersetorial

Dinamizacao do Pacto de Indicadores
da Atencao Basica

Capacitacao em Avaliacao

Monitoramento da Implantaciao
do Proest nos Municipios

Contratacdo de Centros Colaboradores

Aperfeicoamento do SIAB

IMENTO DAS SES EM M&A

1
F,

Avaliacao para Melhoria da Qualidade da
Estratégia Saide da Familia (AMQ) (Estudos de Linha de Base do Proest)

Pesquisas Avaliativas sobre Atencao Basica

FORTALE(

Rede de Centros Colaboradores
em Avaliacao

Induciao e Gestao de Estudos

. Articulacao Intersetorial
e Pesquisas




