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Por uma política pública viva 
 
Ivonete Teresinha Schulter Buss Heidemann  
Isabela Cristina Santos Freire de Paula 
Michelle Kuntz Durand 
Renata Werneck 

Assim como a percussão sustenta o ritmo e convoca o movimento 
coletivo na orquestra, compreendemos que uma política viva não é 
estática nem imutável, mas está em constante adaptação e evolução, 
ajustando-se às mudanças sociais, econômicas, tecnológicas e culturais. 
Nesse compasso, torna-se indispensável escutar como a Promoção da 
Saúde se expressa e reverbera nos diferentes territórios, a partir das 
vozes que a produzem no cotidiano. 

 
Em sintonia com essa metáfora, nossa pesquisa adota metodologias 
participativas que privilegiam a escuta, o diálogo e a construção coletiva. 
Para compreender os caminhos e desafios que permeiam a 
institucionalização da promoção da saúde em nível estadual, articulamos 
diferentes abordagens metodológicas: revisão de escopo, diagnóstico 
situacional e círculos reflexivos. A revisão de escopo escutou a produção 
científica, o diagnóstico situacional ouviu informantes chaves e 
documentos, já os círculos reflexivos deram atenção aos gestores e atores 
chaves de seis estados brasileiros que possuem políticas estaduais de 
Promoção da Saúde. 

 
Foi a partir desse conjunto de escutas, como batidas que se somam, se 
tensionam e se harmonizam, que passamos a analisar o que torna uma 
política viva, evidenciando os desafios, as potencialidades e os caminhos 
que emergem da experiência concreta dos territórios. 



















































































  





 
 

Enfermeira com mais de 10 anos de experiência na área, incluindo a Atenção Básica, 
Gestão, Rede hospitalar, Pré-hospitalar e Docência. Especialista em Urgência e 
Emergência, Saúde do Trabalhador e Docência do Ensino Superior. Mestre em Saúde 
da Família, onde aprofundou-se no tema Acesso e resolutividade na Atenção Básica 
e Doutoranda em Saúde Coletiva, pelo Instituto de Estudos em Saúde Coletiva da 
UFRJ, atualmente desenvolvendo estudos relacionados as Políticas Publicas com 
ênfase na Promoção da Saúde. Desde 2017 faz parte da equipe do CEDAPS, onde 
atualmente é Coordenadora do Núcleo de Educação Permanente da Frente de 
Serviços Públicos. Integra o Laboratório Interdisciplinar de Direitos Humanos e Saúde 
- LIDHS, integra o Grupo de Pesquisa Múltiplas Sementes: Pesquisa-ação 
participativa e empoderamento e o Grupo Temático Promoção da Saúde e 
Desenvolvimento Sustentável (GT PSDS) da Abrasco e é pesquisadora do projeto 

Metodologia para a formulação de Políticas Públicas Estaduais de  Promoção da 
Saúde e apoio à implementação.
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